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  A ousadia de questionar e a 
nobreza de admitir um erroé 
 

Nas minhas poucas e variadas leituras de fim e semana e numa 

mistura de reflex»es sobre a humildade que deve acompanhar o 

ser humano, encontrei o pequeno texto que se segue e que achei 

adequado para ser base de reflex«o a cada um de n·s. 

Esta pequena mas ilustrativa hist·ria pode ser gatilho de uma re-

flex«o mais alargada do qu«o importante ® a ousadia de questionar 

tudo e todos e a nobreza de admitir o erro, como um gesto de hu-

mildade que deveria constituir o ADN das pessoas. 

Aqui fica a pequena hist·riaé   

Em 1930, na confer°ncia da Sociedade Alem« de F²sica, em Leip-

zig, Einstein acabava de apresentar uma equa­«o sob aplausos 

estrondosos. Quando perguntaram se algu®m tinha d¼vidas, o sa-

l«o permaneceu em sil°ncio. Quem ousaria question§-lo? 

 

Ent«o, uma voz juvenil ecoou da ¼ltima fileira: 

ñO que o Professor Einstein disse n«o ® absurdo, mas a segunda 

equa­«o que ele escreveu n«o decorre da primeira. Na verdade, 

requer outras suposi­»es que n«o foram feitas e, o que ® pior, n«o 

satisfaz um crit®rio de invari©ncia, como deveria.ò 

O p¼blico ficou at¹nito. O pr·prio Einstein, ao inv®s de se irritar, 

ficou im·vel, examinando sua equa­«o enquanto co­ava o bigode, 

perdido em pensamentos. O sil°ncio durou um minuto. 

Ent«o, ele virou-se para a plateia e disse, com humildade: 

ñA observa­«o daquele jovem est§ perfeitamente correta. Portan-

to, pe­o que esque­am tudo o que eu disse hoje.ò 

Aquele jovem de 22 anos era Lev Davidovich Landau, que, a par-

tir daquele dia, emergiria da obscuridade para se tornar um dos 

maiores f²sicos te·ricos da Uni«o Sovi®tica. 

Mas aquela confer°ncia n«o apenas revelou um g°nio: ela mostrou 

a humildade de Einstein, um dos maiores intelectos da hist·ria 

que n«o hesitou em reconhecer o seu erro publicamente, provando 

que o verdadeiro conhecimento n«o alimenta o orgulho, mas forta-

lece a grandeza da humildade. 

 

Seja como Landau, com a ousadia de questi-

onar. 

Seja como Einstein, com a nobreza de admi-

tir um erro. 
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Ap·s terem sido sinalizados ao Centro de 

Recursos para a Qualifica­«o e Emprego da 

A2000, o Andr® e o Daniel foram avaliados 

no ©mbito da medida IAOQE (Informa­«o, 

Avalia­«o e Orienta­«o para a Qualifica­«o e 

Emprego). Em seguida, foram encaminhados 

para a medida de Apoio ¨ Coloca­«o, com o 

intuito de encontrar um trabalho adequado ¨s 

suas necessidades e expectativas. 

Realizaram ent«o uma experi°ncia laboral no 

Munic²pio de Torre de Moncorvo e, face ao 

bom desempenho demonstrado, foram inte-

grados profissionalmente nesta entidade, atra-

v®s de medidas de Reabilita­«o Profissional. 

A Dr.Û Lu²sa Ferreira, representante do Muni-

c²pio, e os pr·prios colaboradores partilharam 

as suas experi°ncias, revelando o impacto 

positivo deste processo de inclus«o. 

De acordo com a Dr.Û Lu²sa Ferreira, o Andr® 

e o Daniel desempenham tarefas de grande 

relev©ncia para a comunidade: ñApoiam na 

limpeza e conserva­«o dos espa­os p¼bli-

cos, nomeadamente na manuten­«o dos 

espa­os ajardinados.ò 

A respons§vel explica que a oportunidade de 

integra­«o surgiu ñatrav®s do contacto com 

a Associa­«o 2000 de Apoio ao Desenvolvi-

mento ï A2000ò, sublinhando que o Munic²-

pio reconhece a import©ncia de assumir uma 

postura ativa na promo­«o da inclus«o social: 

ñA responsabilidade social que o Munic²-

pio tem na integra­«o de pessoas mais vul-

ner§veis foi o que motivou a decis«o de 

integrar uma pessoa com diversidade fun-

cional no trabalho di§rio da entidade.ò 

Na perspetiva da autarquia, a presen­a de 

pessoas com diversidade funcional tem um 

impacto positivo e transformador no ambien-

te de trabalho: ñPromove-se um ambiente 

mais inclusivo, na medida em que a convi-

v°ncia di§ria com a diversidade funcional 

fomenta uma cultura de respeito e empa-

tia, combatendo preconceitos e estere·ti-

pos. As pessoas com diferentes formas de 

ver o mundo podem trazer abordagens 

inovadoras e solu­»es criativas para os 

desafios di§rios da entidade. 

A experi°ncia direta de uma pessoa com 

diversidade funcional pode destacar bar-

reiras f²sicas, comunicacionais, etc., que 

precisam ser eliminadas, levando ¨ melho-

ria da acessibilidade e da efici°ncia para 

todos os colaboradores e/ou mun²cipes.ò 

A adapta­«o dos dois colaboradores foi natu-

ral e sem necessidade de altera­»es significa-

tivas no posto de trabalho: ñO Daniel e o 

Andr® adaptaram-se facilmente ¨s tarefas 

e rotinas, sem necessidade de ajustes espe-

c²ficos.ò 

Quanto ¨ recetividade do Munic²pio em futu-

ras integra­»es, a Dr.Û Lu²sa refor­a: ñO Mu-

nic²pio est§ recetivo em integrar mais pes-

soas com diversidade funcional e em esta-

bilizar v²nculos com trabalhadores que 

demonstrem as capacidades e motiva­»es 

necess§rias.ò 

O papel da A2000 foi determinante ao longo 

de todo o processo: ñO apoio prestado pela 

A2000 caracteriza-se pelo profissionalis-

mo, empatia, responsabilidade e ®tica em 

todo o processo.ò 

A Dr.Û Lu²sa deixa ainda uma mensagem 

clara a outras entidades: ñ£ importante para 

as entidades e para a sociedade, pois n«o s· 

promove a inclus«o e reduz desigualdades 

sociais, mas ® tamb®m uma estrat®gia inte-

ligente que enriquece o ambiente de traba-

lho, impulsiona a inova­«o e contribui pa-

ra o sucesso sustent§vel das organiza­»es 

no mundo atual.ò 

O Andr® Prado partilha que a sua integra­«o 

foi tranquila e marcada pela boa rece­«o da 

equipa: ñA minha entrada nesta institui­«o 

foi feita atrav®s da ajuda da A2000. A mi-

nha integra­«o foi f§cil, pois fui bem rece-

bido por todos os colaboradores.ò 

Desde o in²cio, sente-se valorizado e motiva-

do com o trabalho que desempenha: ñGosto 

muito de trabalhar no Munic²pio. Fui bem 

recebido e tenho aprendido tarefas novas.ò 

J§ o Daniel Jacob destaca a import©ncia desta 

experi°ncia, que marca o in²cio da sua vida 

profissional: ñGosto de trabalhar aqui, pois 

esta ® a minha primeira experi°ncia com o 

mundo do trabalho. Tenho aprendido coi-

sas novas e isso tamb®m me ajudou a ser 

mais independente. Ajudou-me a concreti-

zar objetivos, pois j§ tenho um ordenado.ò 

As palavras do Andr® e do Daniel traduzem o 

verdadeiro impacto da inclus«o: mais do que 

um emprego, trata-se de uma oportunidade de 

crescimento pessoal, social e profissional. 

O caso do Munic²pio de Torre de Moncorvo ® 

um exemplo inspirador de como a colabora-

­«o entre entidades p¼blicas e organiza­»es 

sociais pode transformar vidas. 

Atrav®s do acompanhamento t®cnico e da 

media­«o da A2000, foi poss²vel criar condi-

­»es de trabalho ajustadas, promover a auto-

nomia dos participantes e refor­ar a consci°n-

cia coletiva de que a diversidade ® um valor, 

e n«o uma limita­«o. 

 

 

Fátima Teixeira,  

Técnica da A2000 

/wLt - Lb¢9Dw!4%h twhCL{{Lhb![ 

Munic²pio de Torre de Moncorvo integra  

profissionalmente o Andr® Prado e o Daniel Jacob 

Andr® Prado  

Daniel Jacob  
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03/10/2025 - Homenagem às entidades que contrataram 

Pessoas com Deficiência e ou Incapacidade 

Decorreu neste dia nas instala­»es da A2000, 

em Poiares - Peso da R®gua, a Homenagem 

¨s entidades que contrataram Pessoas com 

Defici°ncia e ou Incapacidade, no ©mbito do 

projeto ñAlerta para a Empregabilidadeò, 

cofinanciado pelo INR. 

O Presidente da Dire­«o ï Ant·nio Jos® Ri-

beiro, abriu a sess«o frisando que a integra­«o 

socioprofissional faz parte da miss«o da 

A2000 e que a forma­«o profissional e o em-

prego de Pessoas com Defici°ncia e ou Inca-

pacidade ocupa 80% da atividade da A2000. 

Agradeceu ¨s 142 entidades (autarquias, 

IPSSôs e empresas) que integraram nos seus 

quadros 203 pessoas vulner§veis. Agradeceu 

ao Instituto do Emprego e da Forma­«o Pro-

fissional (IEFP), principal parceiro da A2000. 

Agradeceu a todos os trabalhadores da A2000 

pelo sucesso que imprimem nos projetos exe-

cutados, com destaque especial para os proje-

tos de Forma­«o e Emprego. Por ¼ltimo agra-

deceu ¨ equipa que fez acontecer mais este 

evento.  

Seguiu-se o painel constitu²do por Dr.Û Ana 

Antunes - A2000 / Coordenadora do Centro 

de Recursos para a Inclus«o Profissional 

(CRIP); Dr. Lu²s Carvalho - Museu do Dou-

ro / Coordenador dos Servi­os Financeiros; 

Carlos Martins - Pessoa contratada pelo Mu-

seu do Douro; Dr.Û Alexandra Nogueira ï 

Santa Casa da Miseric·rdia de Armamar / 

Vice-Provedora e Nuno Oliveira ï Pessoa 

integrada na A2000, que deram o seu teste-

munho e vis«o sobre a Inclus«o Profissional. 

A Diretora T®cnica da A2000 ï Marina Tei-

xeira, dirigiu a cerim·nia de homenagem, 

com o duplo objetivo de agraciar as entida-

des/empresas inclusivas, mas tamb®m sensi-

bilizar a comunidade para a efetiva­«o do 

Direito ao Trabalho. Destacou que, anual-

mente, a A2000 conta com cerca de 150 a 

160 parceiros ð entre estrat®gicos, que ce-

dem instala­»es ou apoio financeiro, e funci-

onais, que proporcionam forma­«o e experi-

°ncias de trabalho ð fundamentais para con-

cretizar a sua miss«o de inclus«o socioprofis-

sional. Esta homenagem reconheceu especial-

mente aqueles que, com paci°ncia e dedica-

­«o, ensinaram e integraram os clientes da 

A2000 no mercado de trabalho, colocando 

em pr§tica o Direito ao Trabalho consagrado 

na Conven­«o dos Direitos Humanos. Agra-

deceu ¨s entidades e empresas que acolheram 

os nossos clientes, proporcionando-lhes no-

vas aprendizagens e facilitando a sua inser­«o 

profissional, assim como por terem aberto as 

suas portas e o seu cora­«o, estabelecendo 

contratos de trabalho ð um forte voto de 

confian­a nas compet°ncias e motiva­»es de 

cada pessoa contratada. Terminou expressan-

do a esperan­a de que este exemplo inspire 

outras organiza­»es, pois juntos podemos 

transformar vidas e enriquecer as organiza-

­»es com diversidade e justi­a. 

Passou-se ¨ homenagem ¨s 87 entidades 

que contrataram Pessoas com Defici°ncia e 

ou Incapacidade, atrav®s de medidas ativas 

de emprego. S«o as seguintes: C©mara Muni-

cipal de Armamar; C©mara Municipal de 

Mes«o Frio; C©mara Municipal de Tabua­o; 

C©mara Municipal de Torre de Moncorvo; 

C©mara Municipal de Resende; Uni«o de 

Freguesias de Peso da R®gua e Godim; Junta 

de Freguesia de Aldeias; Junta de Freguesia 

de Armamar; Junta de Freguesia de Curalha; 

Junta de Freguesia de Medr»es; Junta de Fre-

guesia de Queimada; Uni«o de Freguesia de 

Santa Cruz, Trindade e Sanjurge; Junta de 

Freguesia de Alij·; Junta de Freguesia de 

Mur­a; Junta de Freguesia de Parambos; Jun-

ta de freguesia de Paus; Junta de Freguesia de 

Resende; Junta de Freguesia de S. Martinho 

de Mouros; Junta de Freguesia de Santa Eu-

g®nia; Junta de Freguesia de Sever; Junta de 

Freguesia de Santo Andr® (Mes«o Frio); Jun-

ta de Freguesia de Tabua­o; Junta de Fregue-

sia de Vila Marim (Mes«o Frio); Junta de 

Freguesia de Vila Marim (Vila Real);  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ $ÉÒÅëÞÏ ɀ !ÎÔĕÎÉÏ *ÏÓï 2ÉÂÅÉÒÏ 
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Junta de Freguesia de Vila Verde; Uni«o das 

Freguesias de Felgueiras e Feir«o; Uni«o das 

Freguesias de Lobrigos (S«o Miguel e S«o 

Jo«o Baptista) e Sanhoane; Uni«o de Fregue-

sias de Louredo e Fornelos; Uni«o de Fregue-

sias de Noura e Palheiros; Uni«o das Fregue-

sias de Vila Seca e Santo Adri«o; Uni«o de 

Freguesias de Pinheiros e Vale de Figueira; 

Uni«o de Freguesias de Vilarinho de Cotas, 

Vale de Mendiz e Casal de Loivos; Eduardo 

Ant·nio Resende e Irm«os Lda 

(Supermercado P®rola de Tabua­o); Alma 

Campestre (Restaurante 259); ACISAT - 

Associa­«o Empresarial do Alto T©mega; 

Aconchego 65; Adega Cooperativa de Mes«o 

Frio, CRL; ADEGRIL ï Associa­«o de De-

senvolvimento do Grilo; Ant·nio Santos - 

Serralharia, Lda; Assoc. de Solid. Social e 

Recreativa de S. Cosmado; Associa­«o Hu-

manit§ria de Bombeiros Volunt§rios de Peso 

da R®gua; Associa­«o Humanit§ria de Bom-

beiros Volunt§rios de Alij·; Associa­«o Hu-

manit§ria de Bombeiros Volunt§rios de Chei-

res; Associa­«o Humanit§ria de Bombeiros 

Volunt§rios de Santa de Penagui«o; Associa-

­«o Humanit§ria dos Bombeiros Volunt§rios 

de Tabua­o; Associa­«o Humanit§ria dos 

Bombeiros de Armamar; Associa­«o Santo 

Mamede; Auto Pneus Resendense-Sociedade 

Unipessoal, Lda.; Casa do Povo de Resende ; 

Caves Santa Marta-vinhos E Derivados Crl; 

Centro Hospitar de Tr§s-os-Montes e Alto 

Douro; Centro Social e Paroquial de Fontelo; 

Centro Social e Paroquial de Mateus ; Centro 

Social e Paroquial de Santa Marinha do Z°ze-

re; Centro Social e Paroquial de Santo Ant·-

nio ; Centro Social e Paroquial de S«o Mi-

guel de Lobrigos; Centro Social e Recreativo 

de Vilar de Ma­ada; Centro Social Paroquial 

de Cambres; Centro Social, Cultural e Recre-

ativo de Carl«o; Confifruit Douro Lda.; Coo-

perativa Agr²cola De Bai«o CRL.; F§brica da 

Igreja Paroquial de Mur­a; Fadas Fidalgas 

Lda.; Funda­«o Gaspar e Manuel Cardoso; 

Grupo Cultural e Desportivo de Sever; Hiper-

melo, Unipessoal Lda.; Hipermercado 

E.leclerc ï Lamego; Irmandade S. Francisco 

Xavier; Irm«os Leite - Com®rcio de Ve²culos 

Autom·veis S.A; Jos® Joaquim Dinis (Quinta 

da Comba); JSJ - Sociedade Unipessoal Lda; 

Loja Dolmen ï Bai«o; Manuel Ant·nio Mo-

reira Martins (Mercado); Mem·ria Suculenta, 

Unipessoal, Lda. (Restaurante Toca da Rapo-

sa); Emanuel Almeida (Nelfoto); N.V.P. So-

ciedade Unipessoal, Lda; OBER ï Obra do 

Bem Estar Rural de Bai«o; Pastelaria Arma-

doce; Restaurante Gostos e Temperos; Santa 

Casa da Miseric·rdia de Alij·; Santa Casa da 

Miseric·rdia de Carrazeda de Ansi«es; Santa 

Casa da Miseric·rdia de Chaves; Santa Casa 

da Miseric·rdia de Mes«o Frio; Santa Casa 

da Miseric·rdia de Vila Real; Supermecado 

Queir·s - Mes«o Frio e Tradi­«o Viva, Uni-

pessoal (Talho). 

E agora com destaque muito especial e 

com agradecimento do tamanho do uni-

verso enumeramos as 55 entidades que 

foram agraciadas com uma medalha da 

A2000 por terem celebrado Contratos de 

Trabalho com Pessoas com Defici°ncia e 

ou Incapacidade: C©mara Municipal de 

Alij·; C©mara Municipal de Carrazeda de 

Ansi«es; C©mara Municipal de Mur­a; C©-

mara Municipal de Peso da R®gua; C©mara 

Municipal de Sabrosa; C©mara Municipal de 

Santa Marta de Penagui«o; C©mara Munici-

pal Vila Real; C©mara Municipal de Bai«o; 

Junta de Freguesia de Arroios; Junta de Fre-

guesia de Sanfins do Douro; Junta de Fregue-

sia de S«o Mamede de Ribatua; Junta de Fre-

guesia do Pinh«o; Carpintaria Jolcaz; Adega 

Guimar«es; Adin - Ćguas do Interior Norte; 

AMBL - Explora­»es Hoteleiras, Lda. 

(Borralha Hotel); Armando Ferreira (Ferreira 

e Sousa Lda.); Armaz®ns Europa; Associa­«o 

Humanit§ria dos Bombeiros Volunt§rios de 

Mur­a; Associa­«o S«o Tiago de Vila Ch«; 

Auchan - Loja de Vila Real; Bleam; Blopa; 

Centro Social de Santa Cruz do Douro; Cons-

tru­»es Torres Macedo, Lda.; Farm§cia Cha-

ves Ferreira; FisioDouro; Fnac; Fribila; Fun-

da­«o Casa de Mateus; Funda­«o Lu²s Vicen-

te; Funda­«o Museu do Douro; Gold 

Mountains Company (MARTHA'S Wines & 

Spirits); Hotel R®gua Douro; Intermarch® 

Armamar; Intermarch® Vila Real; Isabel Gri-

lo Lda. (Frutas Bela); Leonel Reboques; Ma-

galh«es e CA, Lda; Padaria da Raposeira, 

Lda. e Padaria Fernandes e Fernandes. 

A tarde finalizou com um porto de honra e 

muito conv²vio. 

Todos na A2000 agradecem ¨s autarquias, 

IPSSôs e empresas que incorporam solidarie-

dade e disponibilidade para a contrata­«o das 

Pessoas com Defici°ncia e ou Incapacidade, 

clientes da A2000. 

Muito obrigado a todos.  

/ƻŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻ LbwΣ LΦtΦ  
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Semana Social e da Igualdade 

Chwa!4%h LbL/L![  

Este m°s de outubro, a UFCD Cidadania, 

Comunidade e Empregabilidade, levou os 

formandos de Bai«o a pensar, refletir e sentir 

sobre a igualdade, liberdade e direitos huma-

nos. Os formandos trocaram a sala de forma-

­«o pela Biblioteca Municipal Ant·nio Mota, 

onde participaram na abertura oficial da 3.Û 

Semana Social e da Igualdade, promovida 

pela C©mara Municipal de Bai«o. Houve poe-

sia e os formandos mergulharam na palestra 

ñHist·ria do Pensar pela Igualdadeò, guiados 

pelo professor-poeta Eduardo Leal. A manh« 

terminou com uma visita ¨ Montra Social, 

onde os trabalhos dos utentes das IPSS do 

concelho estavam em exposi­«o ð verdadei-

ras obras de arte com alma, feitas com m«os 

que falam, olhos que sonham e cora­»es que 

acreditam. Foi imposs²vel n«o sorrir, imposs²-

vel n«o sentir. 

Na mesma semana, os formandos receberam 

a visita do Projeto Radar Social. O radar veio 

detetar necessidades e ouvir hist·rias. Os 

formandos receberam com curiosidade e foi 

uma manh« de troca: ideias, experi°ncias e 

at® sorrisos. O Radar captou gestos de solida-

riedade e igualdade e, entre uma explica­«o e 

outra, houve espa­o para pensar, 

partilhar, sorrir e sentir ð porque 

quando se fala de igualdade, o 

cora­«o tamb®m entra na conversa. 

Dizem que rir ® o melhor rem®dio, 

mas mexer o corpo tamb®m n«o 

fica atr§s! Os formandos realiza-

ram Jogos Adaptados, em parceria 

com os utentes do CACI da Santa 

Casa da Miseric·rdia de Bai«o, no 

Jardim Municipal. Nesta tarde, a 

sa¼de f²sica e a sa¼de mental andaram de 

m«os dadas. Cada jogo ï salto nos arcos, 

lan­amento de bola, corrida nos mecos - e 

cada gargalhada foi um excelente treino para 

o corpo e para a cabe­a! Foi uma tarde muito 

saud§vel e divertida: houve espa­o para to-

dos, menos para o sedentarismo. 

No encerramento, num momento que tocou 

cora­»es e despertou sorrisos, os formandos 

reuniram-se junto ¨ simb·lica Ćrvore da Es-

peran­a. Ali, entre ramos de papel livres e 

coloridos, leram as palavras escritas pelos 

alunos dos 3.Ü e 4.Ü anos do Concelho de 

Bai«o ð mensagens de igualdade, esperan­a 

e futuro. A reflex«o foi inspirada pela melo-

dia da Banda Marcial da GNR, um concerto 

que embalou os ouvidos e tamb®m os cora-

­»es, encerrando a Semana Social e da Igual-

dade de forma m§gica. 

 

 

Curso 1 - Ação 7 -  Operador de Serviços  

Pessoais e Comunitários 

Sandra Pinto, Formadora 
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A Opera­«o Qualifica­«o de Pessoas com Defici°ncia e ou Incapacidade  ® apoiada pelo PESSOAS 2030 (Programa Tem§tico Demografia, Qualifica­»es e Inclus«o), pelo Portugal 2030 e pela Uni«o Europeia. Os Fundos Europeus Mais Pr·ximos de Si. 
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